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Analizy finansowe

W rozdziale znajduje si¢ charakterystyka arkuszy wykorzystywanych do
przygotowania analiz sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa oraz
charakterystyka arkuszy wykorzystywanych do przygotowania modelu predykcji
bankructwa

Analiza sytuacji majatkowo-finansowe;j

Przygotowane arkusze sa znakomitym narz¢dziem utatwiajacym projektowanie,
opracowywanie i prezentacj¢ roznorakich analiz finansowych dotyczacych danego
przedsigbiorstwa. Ponadto kazdy z uzytkownikéw moze je bez trudu dostosowac,
rozbudowac¢ lub uzupetni¢ zgodnie z indywidualnymi potrzebami wynikajacymi z
aktualnych potrzeb.

System automatycznie wylicza wskazniki na podstawie zrodet przedstawionych
ponizej:

Bilans,

Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy,

Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny,

Rachunek przeptywow pienigznych (metoda posrednia),

Rachunek przeptywow pienigznych (metoda bezposrednia),

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,

Inne dane.

Dzigki prezentowanym ponizej narz¢dziom mozliwa jest automatyzacja procesow
przetwarzania danych finansowych. Analizy moga by¢ oparte zar6wno o
standardowe wzory sprawozdan finansowych, ewidencje ksiggowa, wskazniki
ekonomiczne a takze dowolne dane pochodzace z innych zrodet. System generuje
raporty wraz z propozycja komentarzy do uzyskanych wskaznikow oraz daje
mozliwo$¢ ich pdzniejszej modyfikacji przez uzytkownika.
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Charakterystyka arkuszy

Arkusze stanowiace zaktadki oznaczone numerami od 1 do 7 sa arkuszami
zawierajacymi dane zrodtowe, na podstawie ktorych w sposob automatyczny
wyliczane sg wskazniki zawarte w arkuszach oznaczonych numerami od 8 do 27.

Tabela 1
Lp. Nazwa
1. 1.BIL
2. 2 RWP
3. 3.RWK
4. 4 RPPP
5. 5.RPPB
6. 6.ZKW
7. 7. PARAMETRY
8. 8.ANALIZA
BIL.
9. 9. ANALIZA
BIL.SKR.
10. 10.ANALIZA
RWP
11. 11.ANALIZA
RWP SKR.
12. 12.ANALIZA
RWK
13. 13.ANALIZA
RWK SKR.
14. 14.ANALIZA
RPPP
15. 15.ANALIZA
RPPP SKR.
16. 16.ANALIZA
RPPB

Informacje na zaktadkach ,Analiza wskaznikowa”:

Znaczenie

Bilans

Rachunek zyskow i strat - wariant porownawczy

Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny

Rachunek przeptywow pienigznych ( metoda posrednia)
Rachunek przeptywow pienigznych ( metoda bezposrednia)
Zestawienie zmian w kapitale( funduszu) wiasnym

Parametry i inne dane

Analiza bilansu

Analiza bilansu (wersja skrocona)

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant pordwnawczy
Analiza rachunku zyskow i strat- wariant pordbwnawczy (wersja
skrocona)

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant kalkulacyjny

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant kalkulacyjny (wersja
skrocona)

Analiza rachunku przeptywoéw pienigznych (metoda posrednia)
Analiza rachunku przeptywo6w pienigznych (metoda posrednia) (wersja

skrocona)

Analiza rachunku przeptywow pieni¢znych (metoda bezposrednia)
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Tabela 1

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

17.ANALIZA
RPPB SKR

18.ANALIZA
ZKW

19.ANALIZA
INF

20.PWF

21.WSK.ZYSK

22.WWM

23.WWK

24.WPS

25.WPD

26.WRK

27.MODEL DU
PONTA

Informacje na zaktadkach ,Analiza wskaznikowa” (ciag dalszy):

17.

Analiza rachunku przeptywow pienigznych (metoda bezposrednia)
(wersja skrocona)

Analiza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym
Analiza wynikow z uwzglednieniem inflacji

Podstawowe wielkos$ci finansowe

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki wykorzystania majatku

Wskazniki wykorzystania kapitatow

Wskazniki plynnosci statycznej

Wskazniki ptynnosci dynamiczne;j

Wskazniki rynku kapitatowego

Model Du Ponta
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Szczegdtowa charakterystyka arkuszy

Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy:

Nazwa
1.BIL

2.RWP

3.RWK

4.RPPP

5.RPPB

6.ZKW

Znaczenie
Bilans

Arkusz zawiera dane bilansu w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia
29 wrzesénia 1995r (Dz.U. 02.76.694 z pdz. zm) . Dane zawarte w tym
arkuszu stanowia podstawa wyliczenia w sposob automatyczny
wskaznikéw w arkuszach od nr 8 do nr 27.

Rachunek zyskow i strat - wariant porownawczy

Arkusz zawiera dane rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy)
w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrzesnia 1995r (Dz.U.
02.76.694 z p6z. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu stanowia
podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikéw w
arkuszach od nr 8 do nr 27.

Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny

Arkusz zawiera dane rachunku zyskow i strat (wariant kalkulacyjny),
w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrze$nia 1995r (Dz.U.
02.76.694 z pdz. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu stanowia
podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow w
arkuszach od nr 8 do nr 27.

Rachunek przeptywoéw pienig¢znych (metoda posrednia)

Arkusz zawiera dane rachunku przeplywow pienigznych (metoda
bezposrednia), w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrze$nia
1995r (Dz.U. 02.76.694 z p6z. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu
stanowia podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow
w arkuszach od nr 8 do nr 27.

Rachunek przeptywow pienigznych (metoda bezposrednia)

Arkusz zawiera dane rachunku przeptywow pieni¢znych (metoda
bezposrednia), w ukladzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrze$nia
1995r (Dz.U. 02.76.694 z pdz. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu
stanowia podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow
w arkuszach od nr 8 do nr 27.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Arkusz zawiera dane zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wilasnym, w ukladzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrzes$nia
1995r (Dz.U. 02.76.694 z p6z. zm). Dane zawarte w tym arkuszu
stanowia podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow
w arkuszach od nr 8 do nr 27.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
7.PARAMETRY

8. ANALIZA BIL.

Znaczenie
Parametry i inne dane

Arkusz zawiera dane uzupehiajace do danych zawartych w
arkuszach nr 1-7. Dane zawarte w tym arkuszu stanowia podstawa
wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow w arkuszach od nr
8 do nr27.

Analiza bilansu

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura aktywow i pasywow bilansu. Arkusz stanowi podstawg
wstepnej analizy bilansu w przekroju poziomym i pionowym.
Analiza bilansu w przekroju poziomym polega na poréwnaniu
poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow za okres kolejno
nastepujacych po sobie lat (tu trzech lat) , ustaleniu kwoty ich zmian
oraz dynamiki.

Analiza bilansu w przekroju pionowym polega na ustaleniu i ocenie
struktury aktywow i pasywow. Dla potrzeb tej analizy obliczany jest
udziat poszczegolnych sktadnikow majatku i kapitalow w tacznej
sumie bilansowe;j.

Struktura majatku przedsigbiorstwa zalezy przede wszystkim od
rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Innej nalezatoby oczekiwaé
struktury w przedsigbiorstwie produkcyjnym a innej w
przedsigbiorstwie ustugowym. Na struktur¢ majatku poza
przedmiotem dziatalnos$ci przedsigbiorstwa wpltyw ma:

- poziom wyposazenia technicznego,
- sposob wyceny majatku,
- efektywno$¢ wykorzystania majatku.

Struktura pasywow bilansu zalezy przede wszystkim od polityki
finansowej firmy. Dokonujac wstgpnej analizy pasywow bilansu,
nalezy zwrdci¢ uwagg na relacj¢ pomigdzy kapitatami wasnymi i
kapitatami obcymi (zobowiazaniami). Korzystanie z kapitatow
obcych wiaze si¢ z koniecznosci ponoszenia kosztéw obstugi dugu.
Wysoki udziat kredytow i pozyczek w sumie pasywow moze
spowodowac trudnosci platnicze, tacznie z niewyptacalnoscia.

Natomiast relatywnie duzy udziat kapitatéw wiasnych w pasywach
bilansu oznacza dobra pozycj¢ finansowa przedsigbiorstwa. Istotna
jest rowniez wewngtrzna struktura zobowiazan. Korzystnym
zjawiskiem jest wzrost udziatu zobowigzan dlugoterminowych i
zmniejszenie udziatu zobowiazan krotkoterminowych.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
9.ANALIZA BIL.SKR.

10.ANALIZA RWP

Znaczenie
Analiza bilansu (wersja skrocona)

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura aktywow i pasywow bilansu w ukladzie analitycznym tj. w
wersji skroconej w stosunku do uktadu bilansu przewidzianego w
zataczniku do ustawy o rachunkowosci . Arkusz stanowi podstawg
wstepnej analizy bilansu w przekroju poziomym i pionowym.
Funkcja arkusza jest zgodna z funkcja arkusza nr 8- Analiza bilansu.

Analiza rachunku zyskow i strat - wariant porOwnawczy

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura rachunku zyskow i strat.

Arkusz stanowi podstawe wstepnej analizy rachunku zyskow i strat
w przekroju poziomym i pionowym. Wstepna analiza rachunku
zyskow 1 strat pozwala na wstgpna analiz¢ wyniku finansowego i
ustalenie jego zrdédet. Oceniajac jednostke na podstawie danych
zawartych w rachunku zyskow i strat , okre§lamy, ktore obszary
dziatalno$ci generuja zysk, a ktore przynosza stratg.

Analiza rachunku zyskow i strat w przekroju poziomym polega na
poréwnaniu poszczegdlnych pozycji rachunku, za okres kolejno
naste¢pujacych po sobie lat (tu trzech lat) , ustaleniu kwoty ich zmian
oraz dynamiki. Analiza dynamiki polegajaca na ustaleniu i ocenie
zmian poszczegdlnych pozycji rachunku zyskow i strat, umozliwia
okreslenie zrodet osiagnigtego wyniku finansowego. Wzrost lub
zmniejszenie wyniku finansowego z catoksztattu dziatalnosci
jednostki zalezy od zmian czastkowych wynikéw ( zrealizowanych na
poszczegdlnych rodzajach dziatalnos$ci), ktore sa determinowane
zmianami czynnikow — réznych rodzajow przychoddéw i kosztow-
wplywajacych na ksztattowanie si¢ tych wynikow.

Analiza rachunku zyskow i strat w przekroju pionowym polega na
ustaleniu i ocenie struktury przychodow i kosztow w przychodach ze
sprzedazy i zrdbwnanych z nimi.

Dla potrzeb tej analizy obliczany jest udziat poszczegolnych pozycji
rachunku zyskow i strat w sumie przychodow ze sprzedazy i
zrownanych z nimi . Obliczone wskazniki struktury wyrazaja:

a) udziat poszczegdlnych rodzajow przychodéw w przychodach
ogblem,

b) udzial poszczegdlnych rodzajow kosztow w przychodach (poziom
kosztow)

¢) udziat poszczegdlnych rodzajow wynikéw finansowych w
przychodach (rentownos$¢ przychodow)

Na podstawie ksztaltowania si¢ wskaznikow wymienionych w
punkcie a) mozna oceni¢ strukture rodzajowa przychodow i jej
zmiany w badanym okresie. Wskazniki wymienione w punktach b) i
¢) umozliwiaja oceng rentownosci sprzedazy.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa

11.ANALIZA RWP
SKR.

12.ANALIZA RWK

Znaczenie

Zjawiskiem pozytywnym jest zmniejszenie wskaznikow poziomu
kosztow oraz wzrost wskaznikow rentownosci przychodow.

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant porownawczy (wersja
skrocona)

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura rachunku zyskow i strat w uktadzie analitycznym tj. w
wersji skroconej w stosunku do uktadu rachunku zyskow i strat ,
przewidzianego w zataczniku do ustawy o rachunkowosci . Arkusz
stanowi podstawe wstepnej analizy rachunku zyskow i strat w
przekroju poziomym i pionowym.

Funkcja arkusza jest zgodna z funkcja arkusza nr 10- Analiza
rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy).

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant kalkulacyjny

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura rachunku zyskow i strat.

Arkusz stanowi podstawe wstgpnej analizy rachunku zyskow i strat w
przekroju poziomym i pionowym. Wstegpna analiza rachunku zyskow i
strat pozwala na wstgpna analiz¢ wyniku finansowego i ustalenie jego
zrodet. Oceniajac jednostke na podstawie danych zawartych w
rachunku zyskow i strat , okreslamy, ktore obszary dziatalno$ci
generuja zysk, a ktore przynosza stratg.

Analiza rachunku zyskow i strat w przekroju poziomym polega na
porownaniu poszczegodlnych pozycji rachunku, za okres kolejno
nastgpujacych po sobie lat (tu trzech lat) , ustaleniu kwoty ich zmian
oraz dynamiki. Analiza dynamiki polegajaca na ustaleniu i ocenie
zmian poszczegdlnych pozycji rachunku zyskow i strat, umozliwia
okreslenie zrodet osiagnigtego wyniku finansowego. Wzrost lub
zmniejszenie wyniku finansowego z caloksztattu dziatalnosci jednostki
zalezy od zmian czastkowych wynikéw ( zrealizowanych na
poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci), ktore sa determinowane
zmianami czynnikow — réznych rodzajow przychoddw i kosztow-
wplywajacych na ksztaltowanie sig¢ tych wynikow.

Analiza rachunku zyskow i strat w przekroju pionowym polega na
ustaleniu i ocenie struktury przychodow i kosztow w przychodach ze
sprzedazy.

Dla potrzeb tej analizy obliczany jest udziat poszczegolnych pozycji
rachunku zyskow i strat w sumie przychodéw ze sprzedazy.
Obliczone wskazniki struktury wyrazaja:

a) udzial poszczegodlnych rodzajow przychodoéw w przychodach
ogobtem,

b) udzial poszczegolnych rodzajow kosztow w przychodach (poziom
kosztoéw)

¢) udzial poszczegodlnych rodzajéw wynikow finansowych w
przychodach (rentowno$é¢ przychodow)
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa

13.ANALIZA RWK
SKR.

14. ANALIZA RPPP

Znaczenie

Na podstawie ksztaltowania si¢ wskaznikow wymienionych w punkcie
a) mozna oceni¢ strukturg rodzajowa przychodéw i jej zmiany w
badanym okresie. Wskazniki wymienione w punktach b) i c)
umozliwiaja oceng rentownosci sprzedazy. Zjawiskiem pozytywnym
jest zmniejszenie wskaznikéw poziomu kosztoéw oraz wzrost
wskaznikéw rentownosci przychodow.

Analiza rachunku zyskow i strat- wariant kalkulacyjny (wersja
skrocona)

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika oraz
struktura rachunku zyskow i strat w uktadzie analitycznym tj. w
wersji skroconej w stosunku do uktadu rachunku zyskow i strat ,
przewidzianego w zataczniku do ustawy o rachunkowosci . Arkusz
stanowi podstawg wstepnej analizy rachunku zyskow i strat w
przekroju poziomym i pionowym.

Funkcja arkusza jest zgodna z funkcja arkusza nr 12- Analiza
rachunku zyskow i strat (wariant kalkulacyjny).

Analiza rachunku przeptywow pieni¢znych (metoda posrednia)

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika

rachunku przeptywoéw pienigznych.

Arkusz stanowi podstawe wstepnej analizy rachunku przeptywow
pienigznych w przekroju poziomym.

Analiza tego sprawozdania jest szczego6lnie wazna dla oceny ptynnosSci
finansowej jednostki. Przedstawia zmiany sytuacji finansowej
wywolane przez strumienie pienigzne a nie zapisy memoriatowe.
Informuje o zrodtach srodkow pienigznych i sposobach ich
wykorzystania.

Uwzgledniajac rodzaje dziatalnosci i kierunki przeplywow
pienigznych mozna analizowac¢ sytuacje finansowa jednostki.

W prawidtowo funkcjonujacej jednostce saldo przeptywow
pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej powinno by¢ dodatnie
bowiem dziatalno$¢ operacyjna powinna generowaé nadwyzke
srodkow pienigznych, przeznaczona na pokrycie wydatkow
pozostalych rodzajow dziatalnosci.

Dziatalno$¢ inwestycyjna wykazuje zwykle ujemne saldo przeptywow
pienigznych, co jest przede wszystkim zwiazane z reprodukcja
rozszerzong Srodkow trwatych. Ze wzgledu na inflacje jak rowniez
postep techniczny wydatki inwestycyjne na powigkszenie srodkoéw
trwalych powinny przewyzsza¢ warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych.
Ujemne saldo moze wynika¢ réwniez z nabycia finansowych aktywow
trwatych (akcje , udziaty itp.) co oznacza aktywnos$¢ jednostki na
rynku kapitatlowym.

13-8 Analizy, budzetowanie i kontroling



Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa

15.ANALIZA RPPP
SKR.

16.ANALIZA RPPB

Znaczenie

Saldo przeplywow pienigznych z dzialalnosci finansowej moze by¢
zarowno dodatnie jak i ujemne. Jednostka rozwijajaca si¢, na ogot
musi korzysta¢ nie tylko z wewngtrznych Zrodet finansowania (zysk,
amortyzacja) , ale rOwniez ze zrodet zewngtrznych (wzrost kapitatu w
drodze emisji akcji, zaciagnigcie kredytow i pozyczek itp.), co si¢
przejawia nadwyzka wplywow nad wydatkami. Ujemne saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowej jest wynikiem odpltywu
srodkow pienigznych z jednostki np. z tytutu sptaty kredytu, czy tez
wyptaty dywidendy. Wtasciwa interpretacja przeplywow pieni¢znych
z dziatalnoSci finansowej wymaga znajomosci strategii jednostki i jej
polityki finansowe;j.

Analiza pozioma rachunku przeptywow pienigznych polega na
ustaleniu i ocenie zmian poszczego6lnych pozycji sprawozdania w
kolejno nastgpujacych po sobie latach (tu trzech lat). Stanowi ona
podstawe prognozowania dziatalnosci jednostki, okreslenia kierunkow
jej rozwoju i finansowania.

Przeprowadzajac analiz¢ pordwnawcza rachunku przeptywow
pienigznych, nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwagg na te pozycje w
ktorych wystapily istotne zmiany oraz zbadaé przyczyny tych zmian w
celu wyeliminowania ewentualnych zagrozen zachowania ptynnosci
finansowej jednostki a tym samym i jej wyptacalnosci.

Analiza rachunku przeptywow pieni¢znych (metoda posrednia)
(wersja skrocona)

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika rachunku
przepltywow pieni¢znych w ukladzie analitycznym tj. w wersji
skroconej w stosunku do uktadu rachunku przeptywow ,
przewidzianego w zataczniku do ustawy o rachunkowosci .

Arkusz stanowi podstawg wstgpnej analizy rachunku przeptywow
pienigznych w przekroju poziomym.

Funkcja arkusza jest zgodna z funkcja arkusza nr 14- Analiza
rachunku przeptywéw pienigznych (metoda posrednia).

Analiza rachunku przeplywo6w pienigznych (metoda bezposrednia)

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczana jest dynamika
rachunku przeptywow pienigznych.

Arkusz stanowi podstawg wstepnej analizy rachunku przepltywow
pienigznych w przekroju poziomym.

Analiza tego sprawozdania jest szczegodlnie wazna dla oceny ptynnosci
finansowej jednostki. Przedstawia zmiany sytuacji finansowej
wywolane przez strumienie pieni¢zne a nie zapisy memoriatowe.
Informuje o zrodtach §rodkow pieni¢znych i sposobach ich
wykorzystania.

Uwzgledniajac rodzaje dziatalnosci i kierunki przeptywow
pienigznych mozna analizowa¢ sytuacj¢ finansowa jednostki.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa Znaczenie

W prawidtowo funkcjonujacej jednostce saldo przeptywow
pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej powinno by¢ dodatnie
bowiem dziatalno$¢ operacyjna powinna generowac¢ nadwyzke
srodkow pienigznych, przeznaczona na pokrycie wydatkow
pozostatych rodzajow dziatalno$ci.

Dziatalno$¢ inwestycyjna wykazuje zwykle ujemne saldo przeptywow
pienigznych, co jest przede wszystkim zwiazane z reprodukcja
rozszerzong Srodkow trwatych. Ze wzgledu na inflacje jak rowniez
postep techniczny wydatki inwestycyjne na powigkszenie srodkow
trwalych powinny przewyzsza¢ warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych.
Ujemne saldo moze wynika¢ rowniez z nabycia finansowych aktywow
trwatych (akcje , udziaty itp.) co oznacza aktywno$¢ jednostki na
rynku kapitatlowym.

Saldo przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci finansowej moze by¢
zarowno dodatnie jak i ujemne. Jednostka rozwijajaca si¢, na ogot
musi korzysta¢ nie tylko z wewngtrznych zrédet finansowania (zysk,
amortyzacja) , ale rowniez ze zrodet zewngtrznych (wzrost kapitatu w
drodze emisji akcji, zaciagnigcie kredytow i pozyczek itp.), co sig
przejawia nadwyzka wplywow nad wydatkami. Ujemne saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowe;j jest wynikiem odpltywu
srodkow pienigznych z jednostki np. z tytutu splaty kredytu, czy tez
wyptlaty dywidendy. Wtasciwa interpretacja przeplywow pienigznych
z dziatalno$ci finansowej wymaga znajomosci strategii jednostki 1 jej
polityki finansowe;j.

Analiza pozioma rachunku przeptywow pieni¢znych polega na
ustaleniu i ocenie zmian poszczeg6lnych pozycji sprawozdania w
kolejno nastgpujacych po sobie latach (tu trzech lat). Stanowi ona
podstawe prognozowania dziatalnosci jednostki, okreslenia kierunkow
jej rozwoju i finansowania. Przeprowadzajac analiz¢ pordwnawcza
rachunku przeptywow pienigznych, nalezy przede wszystkim zwrdcié
uwage na te pozycje w ktorych wystapily istotne zmiany oraz zbadac
przyczyny tych zmian w celu wyeliminowania ewentualnych zagrozen
zachowania ptynnosci finansowej jednostki a tym samym i jej
wyptacalnosci.

17.ANALIZA RPPB Analiza rachunku przeplywo6w pienigznych (metoda bezposrednia)
SKR (wersja skrocona)

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika rachunku
przepltywow pieni¢znych w ukladzie analitycznym tj. w wersji
skroconej w stosunku do uktadu rachunku przeptywow ,
przewidzianego w zataczniku do ustawy o rachunkowosci .

Arkusz stanowi podstawg wstgpnej analizy rachunku przeptywow
pieni¢znych w przekroju poziomym.

Funkcja arkusza jest zgodna z funkcja arkusza nr 16- Analiza
rachunku przeptywoéw pienigznych ( metoda bezposrednia).
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
18.ANALIZA ZKW

19.ANALIZA INF

20.PWF

Znaczenie

Analiza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym
W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika
rachunku przeptywow pienigznych.

Arkusz stanowi podstawe wstgpnej analizy zmian w kapitale
(funduszu) wlasnym w przekroju poziomym.

Analiza zmian w kapitale( funduszu jednostki ) dostarcza informacji
utatwiajacych analizg struktury i dynamiki aktywow netto jednostki,
co jest istotne np. ze wzgledu na fakt odnoszenia skutkow niektorych
zdarzen bezposrednio na kapitat.

Analiza pozioma zestawienia zmian w kapitale( funduszu) wtasnym
polega na ustaleniu i ocenie zmian poszczego6lnych pozycji
sprawozdania w kolejno nastgpujacych po sobie latach (tu trzech lat).

Analiza wynikow z uwzglednieniem inflacji

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest dynamika zmian
podstawowych wielkosci ekonomicznych jednostki , w warunkach
porownywalnych tj. po uwzglednieniu wptywu inflacji na ich warto$¢.
W arkuszu ustalona jest dynamika:

a) zysku (straty) netto,

b) zysku (straty) ze sprzedazy,

¢) przychodéw ze sprzedazy,

d) kosztow dziatalnosci operacyjne.

Podstawowe wielko$ci finansowe

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczane sa oraz prezentowane
podstawowe wielkos$ci finansowe.

W sposob syntetyczny zestawione sa wartosci dotyczace:

- sumy bilansowe;j

- zysku (straty) ze sprzedazy

- zysku (straty) brutto

- zysku (straty) netto

- przychodow netto ze sprzedazy

- kosztow dziatalnosci operacyjne;j

Ponadto w arkuszu wyliczane sa wartosci dotyczace:

- aktywow czynnych

- kapitatu statego

- kapitatu stalego skorygowanego

- kapitatu pracujacego (aktywow biezacych netto)
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa Znaczenie

Wartosci te rozumiane sg jak nizej:
a) aktywa czynne = aktywa -zobowiazania krétkoterminowe

b) kapital staly = kapitat wlasny + rezerwy na zobowiazania +
zobowiazania dtugoterminowe

c) kapitat staty skorygowany = kapitat staty + rozliczenia
migdzyokresowe w czg¢sci stanowiacej zrodto finansowania majatku
trwalego

d) kapitat pracujacy = majatek obrotowy - zobowiazania
krotkoterminowe

Wartosci prezentowane w arkuszu wskazuja na ogdélny potencjat
ekonomiczny jednostki.

21.WSK.ZYSK Wskazniki zyskownoSci
W arkuszu w sposob automatyczny wyliczane sa wybrane wskazniki
zyskownosci (rentownosci).

Wskazniki rentowno$ci wyrazaja zdolnos¢ jednostki do generowania
zyskow. Stuza one do oceny bieznej sytuacji finansowej jednostki jak
réowniez perspektyw rozwoju. W zalezno$ci od doboru treéci licznika i
mianownika w formule wskaznika mozna skonstruowac wiele
wskaznikoéw rentownosci o okreslonej wartosci poznawcze;j.

W arkuszu wyliczane sg nastgpujace wskazniki:

a) rentownosci sprzedazy

b) rentownosci sprzedazy brutto,

¢) rentownoS$ci majatku,

d) skorygowanej rentownosci majatku,

e) rentownosci kapitatow whasnych,

f) dzwigni finansowej

Wskazniki informuja jak nizej:

a) wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym ile procent
sprzedazy stanowi zysk netto,

b) rentownosci sprzedazy brutto Informuje o tym ile procent
sprzedazy stanowi zysk na sprzedazy,

¢) rentownos$ci majatku Informuje o efektywnosci wykorzystania
majatku (aktywow),

d) skorygowanej rentownosci majatku informuje ile zt wyniku netto
przyniosta 1 ztotdwka kapitatu zaangazowana w dziatalno$¢ jednostki,
e) rentownos$¢ kapitatéw wiasnych Informuje o efektywnosci
wykorzystania kapitalow (pasywow),

f) dzwigni finansowej informuje o efektywnos$ci wykorzystania
kapitatow obcych.

Uksztattowanie si¢ wskaznikow rentownosci na dodatnim poziomie i
ich wzrost jest zjawiskiem pozytywnym.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
22. WWM

Znaczenie

Wskazniki wykorzystania majatku

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczane sa wskazniki
wykorzystania majatku.

Wskazniki wykorzystania majatku odzwierciedlaja relacje migdzy
osiagnigtymi przychodami a stanem posiadanych aktywow. Stuza one
ocenie intensywno$ci wykorzystania dostgpnych zasobé6w majatkowych
jak rowniez ocenie tendencji rozwoju w tym zakresie.

W arkuszu wyliczane sa nastgpujace wskazniki:

a) obrdt nalezno$ciami- I-111 warianty,

b) obrét naleznosciami skorygowany — I-11I warianty,

¢) obrot naleznosciami z tytutu dostaw i ustug,

d) cykl inkasa nalezno$ciami — I-III warianty,

e) cykl inkasa naleznos$ciami skorygowany- I-III warianty,

f) cykl inkasa nalezno$ciami z tytutu dostaw i ushug,

g) obrodt zapasami — I-1I warianty,

h) cykl obrotu zapasami — I-II warianty,

1) sptata zobowiazan- I-II warianty,

j) cykl sptaty zobowiazan — I-1I warianty,

k) rotacja majatku —I-II warianty,

1) rotacja majatku trwatego — I-II warianty

Wskazniki informujg jak nizej:

a) obrdt nalezno$ciami- wskazuje na ilos¢ cykli obrotu naleznosciami w
ciagu okresu. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost wskaznika.

b) cykl inkasa naleznosci — wskazuje na $rednig dtugosé cyklu realizacji
naleznosci. Pozytywnym zjawiskiem jest spadek wskaznika.,

¢) obrét zapasami- wskazuje na ilo§¢ cykli obrotu zapasami w ciagu
danego okresu. Wzrost wskaznika jest pozytywnym zjawiskiem,

d) cykl obrotu zapasami — wskazuje na ilo$¢ cykli obrotu zapasami w
ciagu danego okresu. Wzrost wskaznika jest zjawiskiem korzystnym.

e) sptata zobowiazan — wskazuje na ilo$¢ cykli sptaty zobowigzan w
ciagu okresu. Tendencja korzystna jest wzrost wskaznika.

f) cykl sptaty zobowiazan- informuje o $redniej dtugosci cyklu zaptat
zobowiazan. Tendencja korzystna jest spadek wskaznika.

g) rotacja majatku- Informuje ile ztotych przychodu ze sprzedazy
przypada na 1 ztotdwke zaangazowana w majatku jednostki. Tendencja
korzystna jest wzrost wskaznika.

h) rotacja majatku trwatego- informuje ile ztotych przychodu ze
sprzedazy przypada na 1 ztotowke zaangazowana w majatek trwaty
jednostki. Tendencja korzystng jest wzrost wskaznika.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
23.WWK

Znaczenie

Wskazniki wykorzystania kapitatow

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczane sa wskazniki
wykorzystania kapitatow.

Wskazniki te stuza ocenie wykorzystania kapitatow wtasnych i obcych
w finansowaniu majatku jednostki oraz ocenie zdolnosci jednostki do
regulowania zobowiazan w dtugim okresie.

W arkuszu wyliczane sa nastgpujace wskazniki:

a) wskaznik zadluzenia ogdlnego,

b) pokrycie odsetek zyskiem,

c) wskaznik sfinansowania majatku kapitatem wtasnym,

d) wskaznik zaangazowania kapitatdow wlasnych,

e) wskaznik ztotej reguty bilansowej,

f) wskaznik trwatosci struktury finansowania,

g) wskaznik unieruchomienia srodkow

Wskazniki informuja jak nizej:

a) wskaznik zadluzenia ogélnego - informuje o stopniu zadtuzenia

jednostki tj. obciazeniu majatku zobowiazaniami. Nizszy wskaznik to
mniejszy udziat kapitatdéw obcych w finansowaniu majatku,

b) pokrycie odsetek zyskiem - wskazuje na zdolnos$¢ do obstugi
dhugoterminowych pozyczek. Wyzszy wskaznik przekraczajacy
loznacza mniej ucigzliwe terminowe regulowanie zobowigzan, poziom
oczekiwany ksztattuje si¢ od 4 do 5,

¢) wskaznik sfinansowania majatku kapitalem wlasnym — wskazuje na

stopien pokrycia majatku firmy kapitatami wtasnymi. Wskaznik bliski 1
oznacza,

ze podstawy finansowe dziatalnos$ci jednostki sa stabilniejsze.

d) wskaznik zaangazowania kapitatdéw wlasnych wskazuje na stopien
pokrycia majatku trwatego jednostki kapitatami wtasnymi. Oczekiwany
poziom wskaznika > 1

¢) wskaznik ztotej reguly bilansowej- wskazuje na stopien pokrycia
majatku trwatego jednostki kapitatami statymi. Oczekiwany poziom
wskaznika > 1

f) wskaznik trwato$ci struktury finansowania- wskazuje na udziat
kapitatow statych w pasywach ogotem. Wyzszy wskaznik oznacza
stabilniejsze finansowanie firmy,

g) wskaznik unieruchomienia $rodkoéw- wskazuje na udziat srodkéw
zaangazowanych w aktywach na dluzszy okres. Nadmierne
zaangazowanie srodkow w majatek trwaty jest niekorzystne.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa
24.WPS

25.WPD

Znaczenie

Wskazniki ptynnosci statycznej

W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczane sa wskazniki ptynnos$ci
statyczne;j.

Ptynnos¢ finansowa oznacza zdolnos¢ jednostki do regulowania
zobowiazan w wymagalnych terminach a jej utrzymywanie jest
niezb¢dnym warunkiem sprawnosci funkcjonowania jednostki.

Wskazniki ptynnosci statycznej wskazuja na relacje migdzy aktywami
obrotowymi o zobowigzaniami biezacym w jednostce.

W arkuszu wyliczane sa nast¢pujace wskazniki:

a) wskazniki ptynnosci biezacej (I)

b) wskaznik szybkiej ptynnosci (I1I)

¢) wskaznik ptynnosci zaostrzony (III)

Wskazniki informuja jak nizej:

a) wskazniki ptynnosci biezacej (I) - informuje o zdolno$ci jednostki
do regulowania wymagalnych zobowiazan przy pomocy uptynnienia
srodkow obrotowych. Oczekiwany poziom wskaznika - od 1,5 do 2,0.
b) wskaznik szybkiej ptynnosci (II) - okresla zdolno$¢ do szybkiego
uregulowania wymagalnych zobowiazan -pokrycie ptynnymi
srodkami obrotowymi. Wskaznik nie powinien by¢ mniejszy od 1.
¢) wskaznik ptynnosci zaostrzony (III) - okresla zdolnos¢ jednostki
do natychmiastowego uregulowania wymagalnych zobowiazan -
pokrycie srodkami pienigznymi. Wskaznik nie powinien by¢
mniejszy od 0,5.

Wskazniki ptynnosci dynamicznej
W arkuszu w sposdb automatyczny wyliczane sa wskazniki ptynnos$ci
dynamiczne;j.

Do analizy ptynnosci dynamicznej stuzy analiza wskaznikowa

przeptywow pienigznych. Uzupelnia ona wnioski wynikajace z
analizy ptynno$ci dokonanej na podstawie bilansu czyli oceny

statycznej.

W arkuszu wyliczane sa nast¢pujace wskazniki:

a) wskaznik zdolnosci do generowania $rodkow pieni¢znych netto z
dziatalno$ci operacyjne;j

b) wskaznik udziatu zysku netto w przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej

¢) wskaznik pokrycia odsetek
d) wskaznik wydajnosci gotowkowej sprzedazy
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa Znaczenie
Wskazniki wskazuja jak nizej:
a) wskaznik zdolno$ci do generowania srodkdw pienigznych netto z
dziatalnosci operacyjnej- wskazuje na zdolnos$¢ jednostki do
generowania nadwyzek pieni¢znych z dziatalnos$ci operacyjne;.
Tendencja korzystna jest wzrost wskaznika.

b) wskaznik udzialu zysku netto w przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej-wskazuje na udziat zysku netto w przeptywach

z dziatalnosci operacyjnej. Tendencja korzystna jest wzrost wskaznika.

c) wskaznik pokrycia odsetek- wskazuje na zdolno$¢ do regulowania
odsetek z przeptywow z dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik nie
powinien ksztaltowad si¢ na poziomie nizszym od jednosci.

d) wskaznik wydajnosci gotowkowej sprzedazy- okresla jak duzo
srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej jest generowane przez
jedna ztotowke sprzedazy. Tendencja korzystng jest wzrost wskaznika.

26.WRK Wskazniki rynku kapitalowego
W arkuszu w sposob automatyczny wyliczane sa wskazniki rynku
kapitatowego.

Wskazniki rynku kapitalowego pozwalaja oceni¢ osiagane korzysci
przez posiadacza akcji.

W arkuszu wyliczane sa nast¢pujace wskazniki:

a) zysk na jedna akcje,

b) relacja ceny jednej akcji do zysku na jedna akcj¢ P/E,

¢) stopa dywidendy

d) stopa wyplaty dywidendy

Wskazniki wskazuja jak nizej:

a) zysk na jedna akcjg — oznacza warto$¢ zysku netto przypadajaca na
jedna akcje

b) relacja ceny jednej akcji do zysku na jedna akcjg P/E- oznacza ceng
jaka nalezy zaptaci¢ za jednostke zysku przy kupnie akcji

¢) stopa dywidendy- wskazuje na skalg korzysci akcjonariuszy w
stosunku do ceny rynkowej akcji

d) stopa wyptaty dywidendy- wskazuje na sktonnos¢ jednostki do
przeznaczenia zysku netto na dywidendg.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa

27.MODEL DU
PONTA

Znaczenie
Model Du Ponta

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczane sa wskazniki
stanowigce rozbudowg wskaznika ,, zwrot majatku czystego”

Analiza Du Pointa (od nazwy korporacji , ktora ja po raz pierwszy
zastosowala) nazywana jest w Polsce analiza piramidalna. Polega ona
na dezintegracji wskaznika ekonomicznego , a zatem jest badaniem
analitycznym , w ktorym dana relacjg rozktada sig¢ na czgsci w celu
poznania zalezno$ci przyczynowo- skutkowych istniejacych migdzy
wskaznikami czastkowymi tej struktury.

W przedstawionym w arkuszu modelu Du Pointa nalezy szczeg6lna
zwrdci¢ uwagge na ksztaltowanie si¢ wskaznikow zwrotu majatku jak
réwniez zwrotu majatku czystego.

Wskaznik zwrotu majatku (marza zysku x rotacja majatku) wskazuje
na dwie mozliwe drogi uzyskiwania pozytywnych efektow
finansowych jednostki. Efekty finansowe kreuje (jak wskazuje na to
budowa wskaznika) wysoka marza zysku jak i szybki obrot majatku.
Nizsza marza zysku moze by¢ kompensowana wyzsza rotacja majatku
co oznacza realizacj¢ zasady: maly zysk- duzy obrot.

Wskaznik zwrotu majatku czystego (zwrot majatku / (1- struktura
kapitatu) wskazuje na to, ze jego korzystna warto§¢ moze wynikac z
korzystnego wskaznika rotacji majatku, jak rowniez z wlasciwej
struktury finansowania tego majatku.

Warunkiem pozytywnej oceny jednostki jest uksztattowanie sig,
zar6wno wskaznika zwrotu majatku jak réwniez zwrotu majatku
czystego na poziomie przekraczajacym poziom inflacji.
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Modele predykcji bankructwa

W tej czgscei instrukeji znajduje si¢ tu charakterystyka arkuszy wykorzystywanych
do przygotowania modelu predykcji bankructwa.

Charakterystyka arkuszy

Arkusze stanowiace zaktadki oznaczone numerami od 1 do 4 sa arkuszami
zawierajacymi dane zrodtowe, na podstawie ktorych, w sposob automatyczny
wyliczane sg wskazniki zawarte w arkuszach oznaczonych numerami od 5 do 11.

Prezentowane modele w pliku ,,Modele predykcji bankructwa” sa modelami
scoringowymi (z ang. Z-score model lub Z-score bankruptcy preditor), zwanymi
réwniez punktacyjnymi. Stuza one do przewidywania problemoéw finansowych,
ryzyka utraty zdolno$ci kredytowej oraz upadtosci przedsigbiorstw. Powstaty one w
wyniku potaczenia tradycyjnej analizy wskaznikowej oraz metod
dyskryminacyjnych.

Modele scoringowe zalicza si¢ do grupy syntetycznych systemow wskaznikowych.
Idea tych modeli jest uzyskanie syntetycznego wskaznika w oparciu o pojedyncze
wskazniki. Odbywa sig to przy wykorzystaniu danych empirycznych, metod
statystyczno-matematycznych oraz ekonomicznych. Modele scoringowe
rozgraniczaja badana zbiorowo$¢ przedsigbiorstw na te o relatywnie dobrej
kondycji finansowej raz te o ztej kondycji.

Modele scoringowe dzielimy na dwie grupy: jednowymiarowe oraz
wielowymiarowe. Modele jednowymiarowe, tworzone w poczatkowej fazie
rozwoju prognozowania upadlos$ci przedsigbiorstw, odrozniaja si¢ od modeli
wielowymiarowych tym, ze kondycj¢ finansowa przedsigbiorstwa charakteryzowat
zbidr pojedynczych rownan opisujacych oddzielnie wybrane wskazniki
ekonomiczne. Na ich podstawie , po okresleniu tzw. granicznych wielko$ci
dokonywano podziatu przedsigbiorstw na grupe o dobrej i o ztej kondycji
finansowe;j.

Modele wielowymiarowe charakteryzuja si¢ lepsza uzytecznoscia. Dzigki agregacji
roznych wskaznikoéw finansowych i przypisanym im wagom (okreslajacym rolg
danej zmiennej w syntetycznej wielkos$ci wynikowej) umozliwiaja podziat
przedsigbiorstw na te, ktore w dalszej lub blizszej przysztosci zbankrutuja oraz na
te, ktore rokuja dobra kondycje¢ finansowa.

Do gtéwnych ograniczen modeli scoringowych nalezy zaliczy¢ pomijanie w nich
pozackonomicznych uwarunkowan istnienia przedsigbiorstwa.

Istotnym jest rowniez fakt, iz okres§lone modela scoringowe budowane bylty w
oparciu o dane empiryczne uzyskane w danym kraju, wystepujace w danej
gospodarce. Dlatego tez modele prezentowane w arkuszach nr 5 i 6 (dostosowane
do warunkow amerykanskich i niemieckich) oraz ich wyniki moga stuzy¢ jedynie
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celom poréwnawczym. Natomiast modele prezentowane w arkuszach nr od 7 do
11 sa modelami dostosowanymi do warunkéw polskich.

Tabela1 Informacje na zaktadkach ,Analiza wskaznikowa™;

Lp. Nazwa Znaczenie

1. 1.BIL Bilans

2. 2.RWP Rachunek zyskow i strat - wariant porOwnawczy

3. 3.RWK Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny

4. 4PARAMETRY  Parametry i inne dane

5. 5.MOD.E.LAL Model predykcji bankructwa E.I. Altmana
TMANA

6. 6.MOD.K.BE Model predykcji bankructwa K.Beermana
ERMANA

7. 7.MOD.E.MA Model predykcji bankructwa E. Maczynskiej
CZYNSKIEJ

8. 8.MOD.A.-HOUD  Model predykcji bankructwa A.Houdy
Y

9. 9.MOD.J.GAJDKI  Model predykeji bankructwa J.Gajdki i D.Stosa
i D.STOSA

10. 10.MOD.M.POGO  Model predykecji bankructwa M.Pogodzinskiej i S.Sojaka
DZINSKIE]J i...

11. 11.MOD.D. Model predykcji bankructwa D. Hadasik
HADASIK
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Szczegdtowa charakterystyka arkuszy

Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy:

Nazwa
1.BIL

2.RWP

3.RWK

5.MOD.E.LALTMANA

6.MOD.K.BEERMANA

Znaczenie

Bilans

Arkusz zawiera dane bilansu w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia
29 wrzesénia 1995r (Dz.U. 02.76.694 z pdz. zm) . Dane zawarte w tym
arkuszu stanowia podstawa wyliczenia w sposob automatyczny
wskaznikéw w arkuszach od nr 5 do nr 11.

Rachunek zyskow i strat - wariant porownawczy

Arkusz zawiera dane rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy)
w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrzesnia 1995r (Dz.U.
02.76.694 z p6z. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu stanowia
podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikéw w
arkuszach od nr 5 do nr 11.

Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny

Arkusz zawiera dane rachunku zyskow i strat (wariant kalkulacyjny),
w uktadzie przewidzianym ustawa z dnia 29 wrze$nia 1995r (Dz.U.
02.76.694 z pdz. zm) . Dane zawarte w tym arkuszu stanowia
podstawa wyliczenia w sposob automatyczny wskaznikow w
arkuszach od nr 5 do nr 11.

Model predykcji bankructwa E.I. Altmana

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, warto$¢ funkcji z-score, wg modelu E.I.Altmana. Model
E.I. Altmana dostosowany jest warunkow gospodarki USA.

WartoS$cia graniczna tj. rozdzielajaca grupg przedsigbiorstw o dobrej
kondycji od tych znajdujacych si¢ na skraju bankructwa, jest wartos¢
2,675. Bledy polegajace na zakwalifikowaniu przedsigbiorstwa
niewyptacalnego do grupy przedsigbiorstw o dobrej kondycji stanowia
6% natomiast btedy zakwalifikowania przedsigbiorstwa o dobrej
kondycji do grupy przedsigbiorstw niewyptacalnych stanowia 3%.
»Szara strefa” czyli obszar zasiggu wskaznika funkcji obarczony
ryzykiem blednej kwalifikacji zawiera si¢ pomigdzy wartosciami
1,2312,90.

Model predykcji bankructwa K.Beermana

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, warto$¢ funkcji z-score, wg modelu K.Beermana. Model
K.Beermana dostosowany jest do niemieckiej gospodarki. Oparty jest
na stosunkowo duzej liczbie wskaznikow analitycznych. Blad catego
modelu wynosi okoto 7% co oznacza, ze w 7% prognoza bankructwa
nie potwierdza sig.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa

7.MOD.E.MACZYNSKI
EJ

8.MOD.A.HOUDY

9.MOD.J.GAJDKI i
D.STOSA

Znaczenie

Graniczng warto$cia rozdzielajaca grupg przedsigbiorstw o dobre;j
kondycji od tych, ktérym grozi bankructwo jest warto$¢ rowna
0,30081. Wartos¢ funkcji Z-score mniejsza od 0,30081 oznacza strefe
przedsigbiorstw zagrozonych upadto$cia, natomiast wigksza od
0,30081 oznacza strefe przedsigbiorstw wyptacalnych.

Model predykcji bankructwa E. Maczynskiej

W arkuszu w sposoOb automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, warto$¢ funkcji z-score, wg modelu E.Maczynskie;j.

Model funkcji z-score — E.Maczynskiej jest dostosowaniem do
warunkow polskich modelu uproszczonej analizy dyskryminacyjnej
0O.H.Jacobsa.

Warto$cia graniczng jest warto$¢ funkcji rowna zero.

Kwalifikacja przedsigbiorstw do okreslonej grupy nastgpuje na
podstawie okreslenia wartos$ci funkcji z-score wg ponizszych
kryteriow:

a) warto$¢ funkcji mniejsza od zera — oznacza grupg przedsigbiorstw
zagrozonych upadioscia,

b) wartos$¢ funkcji rowna zero- oznacza wielko$¢ graniczna,

¢) warto$¢ funkcji wigksza od zera- oznacza grupg przedsigbiorstw nie
zagrozonych upadtoscia,

d) warto$¢ funkcji wigksza lub rowna zero ale mniejsza od jednosci
oznacza grupg przedsigbiorstw o stabej kondycji finansowe;.

Model predykcji bankructwa A.Houdy

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, wartos$¢ funkcji z-score, wg modelu A.Houdy.

Model jest opracowany dla polskich przedsigbiorstw.

Graniczng wartoscia rozdzielajaca grupg przedsigbiorstw o dobrej
kondycji od tych, ktorym grozi bankructwo jest wartos$¢ rowna zero.
Warto$¢ funkcji Z-score mniejsza od zera oznacza strefg
przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia, natomiast wigksza od zera
oznacza stref¢ przedsigbiorstw wyptacalnych.

Model predykcji bankructwa J.Gajdki i D.Stosa

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, warto$¢ funkc;ji z-score, wg modelu J.Gajdki i D.Stosa.
Model jest opracowany z uwzglgdnieniem specyfiki warunkow rynku
polskiego. Warto$cig graniczng jest warto$¢ funkcji rowna 0,45.
Przedsigbiorstwa dla ktorych warto$¢ funkcji uksztattowata sig
powyzej 0,45 sa przedsigbiorstwami o dobrej kondycji finansowe;.
Warto$¢ funkcji Z-score ponizej 0,45 charakterystyczna jest dla
przedsigbiorstw zagrozonych bankructwem.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka ponizszych arkuszy (ciag dalszy):

Nazwa Znaczenie
10.MOD.M.POGODZIN  Model predykcji bankructwa M.Pogodzinskiej i S.Sojaka
SKIEJ i...

W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, wartos¢ funkcji z-score, wg modelu M.Pogodzinskiej i
S.Stojaka.

Model jest opracowany z uwzglednieniem specyfiki warunkdéw rynku
polskiego. Oparty jest tylko na dwoch wskaznikach analitycznych.

Warto$cia graniczna rozdzielajaca grupg przedsigbiorstw o dobrej
kondycji od tych, ktorym grozi bankructwo jest warto$¢ rowna zero.
Warto$¢ funkcji Z-score mniejsza od zera oznacza strefg
przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia, natomiast wigksza od zera
oznacza strefg przedsigbiorstw wyptacalnych.

11.MOD.D. HADASIK  Model predykcji bankructwa D. Hadasik
W arkuszu w sposob automatyczny wyliczana jest, za okres kolejnych
trzech lat, warto$¢ funkcji z-score, wg 4-ch wersji modelu D.Hadasik.

Model jest opracowany z uwzglgdnieniem specyfiki warunkow rynku
polskiego 1 oparty jest na wielu wskaznikach analitycznych.

Wartosci krytyczne ksztaltuja si¢ na r6znym poziomie w zaleznosci od
wersji modelu funkcji z- score.

Przedziaty klasyfikacyjne ksztattuja sig jak nizej:

Model — wersja 1:

M>  1,20489 - strefa przedsigbiorstw wyptacalnych

M< -1,20489 - strefa przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia
Model — wersja 2:

M>  1,42754  strefa przedsigbiorstw wyptacalnych

M < -1,42754  strefa przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia
Model — wersja 3:

M> -0,374345  strefa przedsigbiorstw wyptacalnych

M < -0,374345  strefa przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia
Model — wersja 4:

M> -0,42895  strefa przedsigbiorstw wyptacalnych

M< -0,42895  strefa przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia

Trafnos¢ poszczegodlnych wersji modeli predykceji bankructwa D.
Hatasik ocenia si¢ na poziomie:

- model - wersja 1- 93,18 %,
- model - wersja 2- 95,45 %,
- model - wersja 3- 95,08 %,
- model - wersja 4- 96,72 %.
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Budzetowanie i Kontroling

W rozdziale znajduje sig krotki opis skoroszytu wykorzystywanego do tworzenia
budzetow oraz planow krotko i dlugoterminowych w przedsigbiorstwie oraz
prowadzenia kontroli realizacji tych planow. W dalszej cze$¢ znajduje sig¢ rowniez
opis metody opartej o TB, RW, RPP.

Metoda oparta o centra kosztow

W tej czgSci rozdziatu znajduje si¢ krotki opis skoroszytu wykorzystywanego do
tworzenia budzetéw oraz planéw krotko i dlugoterminowych w przedsigbiorstwie
oraz prowadzenia kontroli realizacji tych plandw. Przygotowany skoroszyt jest
skoroszytem przyktadowym, przygotowanym w celu ulatwienia rozpoczgcia pracy z
systemem. Kazdy z uzytkownikéw moze go bez trudu dostosowac, rozbudowac,
uzupelnié czy zastapi¢ swoim wlasnym arkuszem, zgodnie z indywidualnymi
potrzebami wynikajacymi ze specyfiki i potrzeb danej firmy.

Prezentowany skoroszyt odzwierciedla przyktadowa strukture centréw kosztow oraz
centrow przychodoéw znajdujacych si¢ w przedsigbiorstwie.

Dla przejrzystosci zostato przyjete zatozenie iz strona przychodowa jest relatywnie
prosta i z tego powodu zostata ujgta w jednym arkuszu. Oczywiscie uzytkownik
moze ja w sposdb dowolny rozbudowac, zarowno w obrebie jednego arkusza jak i
poprzez dodanie nowych arkuszy definiujacych niezalezne centra przychodow.

Strona kosztowa zostata zaprojektowana przy zatozeniu istnienia pewnych
standardowych centrow kosztow, jak koszty zarzadu, marketingu czy sprzedazy.
Oczywiscie analogicznie jak w przypadku strony przychodowej uzytkownik moze
w sposob dowolny dokona¢ zmian w strukturze arkuszy kosztowych, zaréowno
poprzez ich rozbudowe w obrebie jednego arkusza jak i poprzez dodanie nowych
arkuszy definiujacych niezalezne centra kosztow. Dodatkowo dla utatwienia
planowania i kontrolingu kosztow w podziale na znacznie wigksza liczbg centrow
kosztowych, zostaty dodane arkusze ,,puste”. Dzigki tym arkuszom, uzytkownik
moze niemalze ,,od reki” zaprojektowac budzety dla kolejnych centrow kosztowych,
bez koniecznos$ci edycji formut w arkuszu podsumowujacym. W przypadku
koniecznosci stworzenia budzetu dla wigkszej ilosci centrow kosztowych niz
zostato przewidziane w skoroszycie podstawowym, z fatwoscia mozna dodac
kolejne arkusze. W takiej sytuacji w celu uzyskania danych zbiorczych w arkuszu
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podsumowujacym nalezy jedynie dokonac¢ stosownej edycji formul sumujacych
dane z arkuszy podrzednych.

Jednym z bardzo waznych elementéw procesu planowania budzetowego jest
przygotowanie zalozen budzetowych. Zatozenia takie co do struktury i zakresu
informacji sa bardzo silnie powiazane ze specyfika dzialania przedsigbiorstwa. Z
tego wzgledu zostato przyjete zatozenie iz arkusz z zatozeniami moze by¢
elementem tworzonym wylacznie przez uzytkownika co spowodowato, ze dodanie
takiego arkusza zostalo pozostawione w gestii uzytkownika.

Planowanie dtugoterminowe lub analizy kontrolingowe poréwnujace parametry
budzetowe i stopien jego realizacji w perspektywie ,,rok do roku”, moga by¢
realizowane poprzez kopiowanie i modyfikacje istniejacego skoroszytu. Ponadto w
przypadku pojawienia sig takich potrzeb uzytkownik moze w dowolny sposéb
wydhizy¢ okresy planowania czy definiowac zakres informacji zawartych w
skoroszycie.

Podsumowujac, modut analiz i budzetowania oparty jest o bardzo rozbudowany
generator raportow umozliwiajacy tatwe pobieranie dowolnych danych z systemu
RAKS SQL oraz arkusz kalkulacyjny, ktory w atwy i intuicyjny sposob pozwala
analizowac i przetwarza¢ wspomniane dane. Z tego wzgledu modut ten jest
narzgdziem, ktore wykorzystuje przyzwyczajenia i doswiadczenia uzytkownikow z
pracy z innymi arkuszami kalkulacyjnymi, takimi jak np. Microsoft Excel, oferujac
dodatkowo tatwe, szybkie i niemal automatyczne pobieranie potrzebnych danych z
systemu finansowo —ksiggowego czy sprzedazowo-magazynowego wraz z bardzo
rozbudowanymi mechanizmami prezentacji przetwarzanych danych oraz ich
prezentacji w postaci zestawien, raportow, arkuszy kalkulacyjnych czy plikow
tekstowych w roznych formatach.
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Charakterystyka arkuszy

Arkusz oznaczony numerem 1 jest arkuszem zawierajacym podsumowanie danych
zawartych w pozostatych arkuszach. Arkusze oznaczone numerami od 2 do 12 sa
arkuszami zawierajacymi dane zrodtowe.

Tabela1 Informacje na zaktadkach ,Budzetowanie i kontroling”:

Lp. Nazwa Znaczenie

1. PODSUMOWANIE Podsumowanie danych zebranych w pozostalych
arkuszach

2. PRZYCHODY Analiza przychodow

3. ZARZAD Analiza kosztéw planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow

4, MARKETING Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow

5. SPRZEDAZ Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow

6. OBSLUGA_KLIENTA Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow

7. FINANSE_ADMINISTRACJA  Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych

wybranego centrum kosztow

8. DZIALL Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow — obszar centrum
kosztow do zdefiniowania przez uzytkownika

9. DZIAL2 Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow — obszar centrum
kosztow do zdefiniowania przez uzytkownika

10. DZIAL3 Analiza kosztéw planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow — obszar centrum
kosztow do zdefiniowania przez uzytkownika

11. DZIAL4 Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow — obszar centrum
kosztow do zdefiniowania przez uzytkownika

12. DZIALS Analiza kosztow planowanych i rzeczywistych
wybranego centrum kosztow — obszar centrum
kosztéw do zdefiniowania przez uzytkownika
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Szczegdtowa charakterystyka arkuszy

Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Budzetowanie i kontroling”:

Nazwa
PODSUMOWANIE

PRZYCHODY

ZARZAD

Znaczenie
Podsumowanie danych z pozostatych arkuszy

Arkusz ten zawiera podsumowanie danych przychodowych oraz
danych kosztowych i danych dotyczacych wielkosci zatrudnienia
zdefiniowanych w poszczegoélnych centrach kosztow.

Dane kosztowe podsumowywane sa w oparciu o podobnag
strukturg jak zakladki Zrodtowe co daje mozliwos¢ analizy
kosztow calego przedsigbiorstwa w oparciu o podobne kryteria
jak w przypadku pojedynczych centrow kosztow.

Koszty merytoryczne poszczegoélnych centrow kosztowych sa
prezentowane na poziomie warto$ci sumarycznych z uwagi na
ich silna zalezno$¢ merytoryczna od danego centra kosztow, co
w konsekwencji stawia pod znakiem zapytania sens ich
przekrojowej analizy w ujgciu catego przedsigbiorstwa.

Dodatkowo w zaktadce znajduje si¢ prosta analiza przeptywow
zawierajaca analiz¢ wyniku operacyjnego EBITDA oraz dane
dotyczace przeptywdéw gotowkowych CASHFLOW

Analiza przychodow

W arkuszu znajduje si¢ prognozowany budzet przychodow w
podziale na poszczegdlne grupy przychodowe oraz miesiace
roku obrachunkowego.

Analiza wybranego centrum kosztow

W arkuszu znajduje sig¢ prognozowany budzet kosztow w
podziale na poszczegdlne grupy kosztowe oraz miesiace roku
obrachunkowego. Struktura kosztéw zostata podzielona na trzy
glowne grupy:

- koszty osobowe

W ramach tej czg$ci budzetu prognozowane sa koszty dotyczace
pracownikoéw, takie jak wynagrodzenia pracownicze wraz z
kosztami ZUS a takze koszty szkolen i rekrutacji.

- koszty ogdlne
W ramach tej cze$ci budzetu prognozowane sa koszty ogolne

zwiazane z danym centrum kosztow, takie jak koszty delegacji,
transportu, narzgdzi pracy czy obshugi prawne;.

- koszty merytoryczne

W ramach tej czg$ci budzetu prognozowane sa koszty dotyczace
merytorycznych dziatan zwiazkach z danym centrum kosztow i
sq one rozne dla kazdego centrum kosztow.

W ostatniej czgsci arkusza znajduje si¢ budzet definiujacy
zatrudnienie dotyczace danego centrum kosztow.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Budzetowanie i kontroling” (ciag dalszy):

Nazwa
MARKETING

SPRZEDAZ

OBSLUGA_KLIENTA

FINANSE ADMINISTR
ACJA

DZIAL1

DZIAL2

DZIAL3

DZIAL4

DZIALS

Znaczenie
Analiza wybranego centrum kosztow

Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza wybranego centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza wybranego centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.

Analiza wybranego centrum kosztow

Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza zdefiniowanego przez uzytkownika centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza zdefiniowanego przez uzytkownika centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza zdefiniowanego przez uzytkownika centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza zdefiniowanego przez uzytkownika centrum kosztow
Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
Analiza zdefiniowanego przez uzytkownika centrum kosztow

Struktura arkusza jest analogiczna jak w przypadku arkusza Zarzad.
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Metoda oparta o TB, RW, RPP

Analiza ekonomiczna ma wymiar zar6wno retrospektywny, jak i prospektywny,
pozwalajacy na okre$lenie przysztego pozadanego stanu wielkosci finansowych.
Planowanie finansowe bgdace projekcja zjawisk ekonomicznych w wyrazeniu
warto§ciowym, pozwala na ustalenie najwazniejszych wielkosci i parametrow
charakteryzujacych przyszla sytuacje majatkowa i finansowa jednostki.

Najbardziej wszechstronny obraz potencjalnych osiagnieé¢ przedsigbiorstwa mozna
uzyskac, przygotowujac na gruncie okreslonych zatozen, wybiegajacy w
przysztosé, ciag rachunkow wynikow oraz zwigzanych z nimi bilansé6w. Rachunek
zyskow 1 strat pro forma odzwierciedla ogélny plan operacyjny firmy, natomiast
bilans pro forma — przewidywany wpltyw zaplanowanych decyzji na jej kondycje
finansowa. Oba sprawozdania sporzadza si¢ na podstawie szacunkow dotyczacych
dziatalnoS$ci firmy. Metoda ta polega na zastosowaniu struktury sprawozdan
finansowych jako formy przedstawienia oczekiwanego rozwoju wydarzen
gospodarczych. Dla analizowanego okresu sporzadza si¢ rowniez prognoze
przeptywu srodkéw pienigznych, aby poprzez pokazanie przesunig¢ srodkow
pienigznych w trzech obszarach dziatalnosci ( operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej) uzyskac pelniejszy obraz sytuacji finansowe;j jednostki.

Prognoza finansowa moze obejmowac jakikolwiek przedziat czasu i
charakteryzowac¢ si¢ dowolnym stopniem szczegdtowosci. Zalezy to od charakteru
dziatalno$ci danej firmy jak rowniez od celu sporzadzenia prognozy i potrzeb
informacyjnych.

W programie zaproponowano roczny przedziat czasowy z podziatem na dwanascie
okreséw sprawozdawczych.

Charakterystyka arkuszy

Tabela1 Charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychoddw i kosztéw”:

Lp. Nazwa Znaczenie

1. 1.PARAMETRY  Parametry i inne zatozenia

2. 2.PLAN ) Plan przychodow
PRZYCHODOW

3. 3.PLAN Plan kosztow- uktad poréwnawczy z uwzglednieniem kosztow
KOSZTOW- statych i zmiennych
RWP- KS-KZ

4. 4PLAN Plan kosztéw -uktad poréwnawczy - koszty wg rodzaju
KOSZTOW-
RWP- KR
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Tabela 1

5.

10.

S.RWP-PLAN i
WYK

6.PLAN
KOSZTOW-
RWK- KS-KZ

7.PLAN
KOSZTOW-
RWK- MPK

8. RWK-PLAN i
WYK

9.BILANS -PLAN
i WYK

10.RPPP- PLAN i
WYK

Charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychoddw i kosztow”:

Rachunek wynikéw porownawczy- plan i wykonanie

Plan kosztoéw -uktad kalkulacyjny z uwzglgdnieniem kosztow statych i
zmiennych

Plan kosztéw- uktad kalkulacyjny- koszty wg miejsc powstawania
kosztow

Rachunek wynikéw kalkulacyjny- plan i wykonanie
Bilans- plan i wykonanie

Rachunek przeptywow pienigznych ( wersja uproszczona) - plan i
wykonanie
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Szczegdtowa charakterystyka arkuszy

Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychodow i kosztow”;

Nazwa
PARAMETRY

PLAN PRZYCHODOW

Znaczenie
Parametry i inne zalozenia

Arkusz shuzy do okreslenia podstawowych parametréw i danych
niezbgdnych do automatycznego wyliczania okreslonych wielkosci w
kolejnych arkuszach.

W arkuszu zdefiniowano:

a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne ( w procentach) — parametr
stuzy do wyliczenia w sposob automatyczny planowanych sktadek na
ubezpieczenia spoteczne od wynagrodzen , w arkuszach 3.Plan
kosztow RWP-KS-KZ i 4. Plan kosztow RWP-KR

b) $redni procent marzy handlowej ( w procentach) — parametr stuzy
do wyliczenia w sposob automatyczny planowanej wartosci
sprzedanych materialow i towaré6w w arkuszach : 3.Plan kosztow
RWP-KS-KZ, 4. Plan kosztow RWP-KR, 6.Plan kosztow RWK-KS-
KZ, 7.Plan kosztow RWK-MPK,

¢) amortyzacja- plan i wykonanie- dane stuza do wyliczania w sposob
automatyczny uproszczonego rachunku przeptywow pienigznych
(planu i wykonania) w arkuszu 10.RPPP PLAN i WYK.

Plan przychodow

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania przychodow w
poszczegblnych okresach sprawozdawczych roku obrotowego jak
réwniez w uktadzie narastajacym.

Przychody ze sprzedazy wyrobow jak i materialow oraz towarow
moga by¢ planowane w ujgciu iloSciowo-warto§ciowym lub
warto$ciowym, jak roéwniez tacznie.

Kolumny:

- wykonanie roku ubiegtego,

- plan okresu sprawozdawczego,

- wykonanie okresu sprawozdawczego

powinny by¢ wprowadzone przez uzytkownika programu, natomiast

warto$ci w kolumnach plan i wykonanie narastajaco, procent
wykonania i dynamika przychodow w roku liczone sa automatycznie.

Dane arkusza pozwalaja na automatyczne wyliczenie rachunku
zyskow i strat ( plan i wykonanie) w uktadzie przewidzianym ustawa
o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzes$nia 19951 (Dz.U. 02.76.694 z poz.
zm) .
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychodow i kosztéw” (ciag

dalszy):

Nazwa

PLAN KOSZTOW-
RWP- KS-KZ

PLAN KOSZTOW-
RWP- KR

RWP-PLAN i WYK

Znaczenie

Plan kosztow- uktad porownawczy z uwzglednieniem kosztow
statych i zmiennych

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania kosztow rodzajowych
z podzialem na koszty stale i zmienne, w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych roku obrotowego jak réwniez w uktadzie
narastajacym.

Kolumny:

- wykonanie roku ubiegtego,

- plan okresu sprawozdawczego,

- wykonanie okresu sprawozdawczego.

powinny by¢ wprowadzone przez uzytkownika programu, natomiast

warto$ci w kolumnach plan i wykonanie narastajaco, procent
wykonania i dynamika kosztow w roku liczone sg automatycznie.

Plan kosztéw -uktad poréwnawczy - koszty wg rodzaju

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania kosztow w ukladzie
kosztéw rodzajowych, w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych roku obrotowego jak rowniez w uktadzie
narastajacym.

Kolumny:

- wykonanie roku ubiegtego,

- plan okresu sprawozdawczego,

- wykonanie okresu sprawozdawczego

powinny by¢ wprowadzone przez uzytkownika programu, natomiast
warto$ci w kolumnach plan i wykonanie narastajaco, procent
wykonania i dynamika kosztow w roku liczone sa automatycznie.

Dane arkusza pozwalaja na automatyczne wyliczenie rachunku
zyskow i strat ( plan i wykonanie- wersja porownawcza) w uktadzie
przewidzianym ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1995r
(Dz.U. 02.76.694 z p6z. zm) .

Rachunek wynikow poréwnawczy- plan i wykonanie

Arkusz stuzy do zaprezentowania uprzednio, szczegdtowo
zaplanowanych kosztéw i przychodéw w rachunku zyskow i strat
(wersja porownawcza) w uktadzie przewidzianym ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1995r ( Dz.U. 02.76.694 z poz.
zm) .

Arkusz wyliczany jest w sposOb automatyczny , w oparciu o dane z
systemu FK ( lub dane wprowadzone jako dane zrodlowe) - w
zakresie wykonania oraz w oparciu o dane z arkusza 2.Plan
przychodow i 4. Plan kosztow- RWP-KR- w zakresie planu.
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychodow i kosztéw” (ciag

dalszy):

Nazwa

PLAN KOSZTOW-
RWK- KS-KZ

PLAN KOSZTOW-
RWK- MPK

RWK-PLAN i WYK

Znaczenie

Plan kosztow -uktad kalkulacyjny z uwzglednieniem kosztow statych
i zmiennych

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania kosztow w ukladzie
kalkulacyjnym z podzialem na koszty stale i zmienne, w
poszczegdlnych okresach sprawozdawczych roku obrotowego jak
réwniez w uktadzie narastajacym.

Kolumny:

- wykonanie roku ubiegtego,

- plan okresu sprawozdawczego,

- wykonanie okresu sprawozdawczego.

powinny by¢ wprowadzone przez uzytkownika programu, natomiast

warto$ci w kolumnach plan i wykonanie narastajaco, procent
wykonania i dynamika kosztow w roku liczone sa automatycznie.

Plan kosztow- uktad kalkulacyjny- koszty wg miejsc powstawania
kosztow

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania kosztow w ukladzie
kalkulacyjnym, w poszczeg6lnych okresach sprawozdawczych roku
obrotowego jak rowniez w uktadzie narastajacym.

Kolumny:

- wykonanie roku ubiegtego,

- plan okresu sprawozdawczego,

- wykonanie okresu sprawozdawczego

powinny by¢ wprowadzone przez uzytkownika programu, natomiast
warto$ci w kolumnach plan i wykonanie narastajaco, procent
wykonania i dynamika kosztow w roku liczone sg automatycznie.

Dane arkusza pozwalaja na automatyczne wyliczenie rachunku
zyskow i strat ( plan i wykonanie- wersja kalkulacyjna) w ukltadzie
przewidzianym ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1995r
(Dz.U. 02.76.694 z p6z. zm) .

Rachunek wynikow kalkulacyjny- plan i wykonanie

Arkusz stuzy do zaprezentowania uprzednio, szczegdtowo
zaplanowanych kosztéw i przychodéw w rachunku zyskow i strat
(wersja kalkulacyjna) w uktadzie przewidzianym ustawa o
rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1995r ( Dz.U. 02.76.694 z p6z.
zm) .

Arkusz wyliczany jest w sposOb automatyczny , w oparciu o dane z
systemu FK ( lub dane wprowadzone jako dane zrodtowe) - w
zakresie wykonania oraz w oparciu o dane z arkusza 2.Plan
przychodow i 7. Plan kosztow- RWP-MPK- w zakresie planu
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Tabela2 Szczegdtowa charakterystyka arkuszy ,Planowanie przychodow i kosztéw” (ciag

dalszy):

Nazwa
BILANS -PLAN i WYK

RPPP- PLAN i WYK

Znaczenie
Bilans- plan i wykonanie

Arkusz stuzy do szczegdtowego zaplanowania poszczego6lnych
pozycji aktywow i pasywow w poszczegolnych okresach
sprawozdawczych. Kolumny dotyczace planu w kolejnych okresach
sprawozdawczych powinny by¢ wypetnione przez uzytkownikow
programu. Natomiast kolumny w zakresie wykonania wyliczane sa w
sposob automatyczny , w oparciu o dane z systemu FK lub dane
wprowadzone jako dane zrodlowe.

Arkusz zawiera dane uktadzie bilansu przewidzianym ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 19951 ( Dz.U. 02.76.694 z poz.
zm) .

Rachunek przeptywow pienigznych ( wersja uproszczona) - plan i
wykonanie

Arkusz przedstawia uproszczony rachunek przeptywow pieni¢znych
( metoda posrednia) sporzadzany w oparciu o dane bilansu oraz dane

z arkusza 1. Parametry. W arkuszu przedstawione zostaty przeptywy
pienigzne z podzialem na trzy obszary dziatalnosci :

- dziatalno$¢ operacyjna,

- dzialalnos¢ inwestycyjna,

- dziatalno$¢ finansowa.

W arkuszu przeptywy pieni¢zne wyliczane sa w sposob
automatyczny, zar6wno w zakresie planu jak i wykonania.
Dane dotyczace wykonania za rok ubiegly powinny by¢
wprowadzone przez uzytkownika programu.
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Definiowanie F-01

Zestawienie statystyczne F-01 dostgpne jest w module "Analizy, Budzetowanie i
Kontroling". Nalezy uruchomi¢ menu "Narzedzia/Generator raportéw i analiz". W
oknie "Raporty" po lewej stronie okna wybraé ,,Raporty standardowe / RAKSSQL/
Ksiggowos$¢ / Ksigga handlowa”.

Po ustawieniu si¢ na raporcie F-01 nalezy uruchomi¢ prawy przycisk myszy i z
menu podrgcznego wybra¢ opcje [OPERACJE] a nastgpnie [WYKONAJ] lub
nacisna¢ klawisz [F9].

Pojawi si¢ okno z parametrami.W parametrach nalezy wskaza¢ firmg, okres
sprawozdawczy (rok, kwartal) za ktory wykonywane jest zestawienie oraz
parametry dodatkowe takie jak wersja rachunku wynikow oraz czy program ma braé
do zestawienia tyko dokumenty ze znacznikiem zaksiggowane.

Nalezy rowniez poda¢ informacje o Urzedzie Statystycznym, symbol dzial. wg
PKD, udziat kapitatu zagranicznego, zgodnos¢ z Migdz. Stand. Rach., e-mail
sekretariatu, dane osoby sporzadzajacej sprawozdanie F-01 (imi¢ i nazwisko,
telefon, e-mail), data wypetnienia oraz miejscowosc¢.

Po zatwierdzeniu danych nastapi wezytywanie danych do arkusza.

Po wczytaniu danych pojawi si¢ arkusz do podgladu.

F-01 w cze$ci "Rachunek zyskoéw i strat" zawiera tylko jedna wersje rachunku
zyskow 1 strat - porownawcza (rodzajowy uklad kosztow). Jesli firma posiada
poréwnawczy rachunek zyskow i strat, system bezposrednio dopasuje te dane do
formularza F-01.

Dane do formularza pobierane sa automatycznie z Rachunku zyskow i strat,
Deklaracji VAT oraz Tabeli Bilansu.

Wszystkie informacje podlegaja edycji 1 mozna je zmieni¢. Cze$¢ danych nalezy
uzupetnic rgcznie np. w Czesci 11 Naktady na $rodki trwate.

Natomiast jesli klient posiada rachunek kalkulacyjny (i nie ma "4"), to koszty
rodzajowe np. ustug, materiatow, wynagrodzen zazwyczaj porozbijane na "5", nie
sumujg si¢ rodzajowo w RZiS. Trzeba zatem projektowac tg czg¢$¢ sprawozdania.

Wygenerowany arkusz zachowuje ten sam uklad informacji co oryginalny
formularz GUS, ale nie jest przygotowany do automatycznego odczytu optycznego.
Z tego wzgledu wydruk arkusza nie moze by¢ sktadany do GUS. Ostateczne wyniki
obliczen nalezy przepisa¢ na oryginalny formularz GUS, zgodnie z regutami
wypehiania przedstawionymi na zestawieniu F-01.
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Analizy Handlowe

W rozdziale znajduja si¢ podstawowe zatozenia do projektu, narzgdzia uzyte
podczas realizacji projektu, lista dostgpnych zestawien, parametry wejsciowe
zestawien oraz dodatkowe mozliwo$ci Analiz Handlowych.

Podstawowe zatozenia - przeznaczenie projektu

Celem projektu jest stworzenie zbioru zestawien umozliwiajacych wszechstronna
analiz¢ danych zwiazanych ze sprzedaza i zakupami. Prezentowane dane pochodza
z nastgpujacych obszaréw systemu RAKSSQL:

Artykuty

Kontrahenci

Geolokalizacja (dotyczy kontrahentow)

Dokumenty sprzedazy

Dokumenty zakupu

Zamowienia od odbiorcow

Zamowienia do dostawcow

Zarzadzanie sprzedaza — szanse sprzedazy

Analiza danych pozwala na wyeksponowanie wielu cech z ww. obszarow w
r6znych konfiguracjach

Narzedzia uzyte podczas realizacji projektu

Funkcjonalno$¢ Analizy Handlowe zostala zaprojektowana i zrealizowana w
oparciu o dostgpny w systemie Generator Raportoéw i Analiz. We wszystkich
zrealizowanych w ramach tej funkcjonalnosci zestawieniach wykorzystano
narzgdzie do wielowymiarowej prezentacji danych — tabela przestawna. Narzgdzie
to, znane z systeméw raportujacych i arkuszy kalkulacyjnych, jest dostgpne w
Generatorze Raportéw i Analiz jako kolejny typ prezentacji (obok wydruku, arkusza
kalkulacyjnego czy podgladu danych). Narzedzie tabela przestawna umozliwia
przeprowadzenie sprawnej i efektywnej wielowymiarowej analizy danych. Daje
migdzy innymi mozliwos$¢ obliczania réznic (procentowych i bezwzglednych) w
kolejnych przedziatami czasu oraz udzialdéw procentowych. Poza tym umozliwia
grupowanie danych w przedzialach czasowych (lata, kwartaly, miesiace,
tygodnie...).
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Lista dostepnych zestawien

Zestawienia dostgpne w ramach funkcjonalnosci Analizy Handlowe sg podzielone
wedhlug nastepujacych zasad:

Sprzedaz — zbior zestawien prezentujacych dane dotyczace sprzedazy z
zadanego przedziatu czasu

Zakupy — zbior zestawien prezentujacych dane dotyczace zakupow z zadanego
przedziatu czasu

Zamodwienia — zbidr zestawien prezentujacych dane dotyczace zamowien z
zadanego przedziatu czasu

CRM (Zarzadzanie Sprzedaza) — zbior zestawien prezentujacych dane
dotyczace Szans Sprzedazy z zadanego przedziatu czasu

W ramach tego podziatu zrealizowano nastgpujace zestawienia:

Sprzedaz

1.

Dynamika sprzedazy wedlug artykuléw — zbior zestawien obliczajacych
wskazniki Obrot 1 Zysk dla sprzedazy z zadanego przedziatu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilosci artykulow sprzedanych w
kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace) wraz z obliczonymi
wskaznikami Obrot 1 Zysk. Zestawienia umozliwiaja zaprezentowanie n
pierwszych(ostatnich) artykutlow pod wzgledem wartosci obrotu, zysku oraz
iloci.

Dynamika sprzedazy wedlug kontrahentéw — zbior zestawien obliczajacych
wskazniki Obrot i Zysk dla sprzedazy z zadanego przedziatu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne i geolokalizacyjne kontrahentow, do ktérych
wykonano sprzedaz w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace)
wraz z obliczonymi wskaznikami Obrot 1 Zysk. Zestawienia umozliwiaja
zaprezentowanie n pierwszych(ostatnich) kontrahentéw pod wzgledem wartosci
obrotu, zysku oraz ilo$ci.

Dynamika sprzedazy wedlug kontrahentéw i artykuléw — zbior zestawien
obliczajacych wskazniki Obrét i Zysk dla sprzedazy z zadanego przedziatu
czasu. Zestawienia prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilosci artykutow
sprzedanych w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaly, miesiace) oraz
dane kontrahentow, do ktoérych wykonano t¢ sprzedaz wraz z obliczonymi
wskaznikami Obrot i Zysk.

Zakupy

1.

Dynamika zakupéw wedlug artykuléw — zbior zestawien obliczajacych
wskaznik Obrot dla zakupéw z zadanego przedzialu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilosci artykutéw zakupionych w
kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace) wraz z obliczonymi
wskaznikiem Obrot. Zestawienia umozliwiaja zaprezentowanie n
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pierwszych(ostatnich) artykutow pod wzgledem wartosci obrotu, zysku oraz
iloci.

Dynamika zakupéw wedlug kontrahentéw — zbidr zestawien obliczajacych
wskaznik Obroét dla zakupow z zadanego przedziatu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne i geolokalizacyjne kontrahentéw, od ktorych
dokonano zakupoéw w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace)
wraz z obliczonym wskaznikiem Obrot. Zestawienia umozliwiaja
zaprezentowanie n pierwszych(ostatnich) kontrahentow pod wzgledem wartosci
obrotu, zysku oraz iloSci.

Dynamika zakupéw wedlug kontrahentéw i artykuléw — zbior zestawien
obliczajacych wskaznik Obrot dla zakupdéw z zadanego przedziatu czasu.
Zestawienia prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilo$ci artykutow
zakupionych w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace) oraz
dane kontrahentow, od ktérych dokonano tych zakupow wraz z obliczonymi
wskaznikiem Obrot.

Zamowienia od odbiorcow/ dostawcow

1.

Dynamika zamoéwien wedlug artykuléw — zbior zestawien obliczajacych
wskaznik Obrot dla zamowien z zadanego przedziatu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilosci artykutéw widniejacych na
zamowieniach w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty, miesiace) wraz z
obliczonymi wskaznikiem Obrot. Zestawienia umozliwiaja zaprezentowanie n
pierwszych(ostatnich) artykutéw pod wzgledem wartosci obrotu, zysku oraz
iloSci.

Dynamika zaméwien wedlug kontrahentow — zbioér zestawien obliczajacych
wskaznik Obrot dla zamowien z zadanego przedziatu czasu. Zestawienia
prezentuja dane identyfikacyjne i geolokalizacyjne kontrahentéw, od/do
ktorych dokonano zaméwien w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty,
miesigce) wraz z obliczonym wskaznikiem Obrot. Zestawienia umozliwiaja
zaprezentowanie n pierwszych(ostatnich) kontrahentow pod wzgledem wartosci
obrotu, zysku oraz ilo$ci.

Dynamika zaméwien wedlug kontrahentow i artykuléw — zbior zestawien
obliczajacych wskaznik Obroét dla zamdéwien z zadanego przedziatu czasu.
Zestawienia prezentuja dane identyfikacyjne, cechy i ilosci artykutow
widniejacych na zamoéwieniach w kolejnych przedziatach czasu (lata. kwartaty,
miesigce) oraz dane kontrahentéw, od/do ktorych dokonano tych zaméwien
wraz z obliczonymi wskaznikiem Obrot.
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CRM - Zarzadzanie Sprzedaza — dane historyczne

(Szanse Sprzedazy zamknigte w zadanym przedziale czasu):

1. Szanse Sprzedazy zakonczone sukcesem — zbidr zestawien prezentujacych
wartos¢ i ilos¢ Szans Sprzedazy, ktore zostaty zamknigte w zadanym przedziale
czasu. Powod zamknigcia szans jest sterowany parametrem zestawienia. W tym
przypadku ma on mie¢ warto$¢ ,,Sukces”. Zestawienia umozliwiaja m. in.
analizg zrodet szans (wraz z prezentacja n pierwszych/ostatnich), analizg
wynikoéw os6b odpowiedzialnych za dane szanse (wraz z rankingiem) oraz
prezentacje¢ danych identyfikacyjnych i geolokalizacyjnych kontrahentow, dla
ktorych utworzono szanse.

2. Szanse Sprzedazy zakonczone porazka — zbidr zestawien prezentujacych
warto$¢ 1 ilo§¢ Szans Sprzedazy, ktore zostaty zamknigte w zadanym przedziale
czasu. Powod zamknigcia szans jest sterowany parametrem zestawienia. W tym
przypadku ma on mie¢ wartos$¢ ,,Porazka”. Zestawienia umozliwiaja m. in.
analize¢ zrodet szans (wraz z prezentacja n pierwszych/ostatnich), analizg
wynikow o0sob odpowiedzialnych za dane szanse (wraz z rankingiem) oraz
prezentacj¢ danych identyfikacyjnych i geolokalizacyjnych kontrahentow, dla
ktorych utworzono szanse.

3. Szanse Sprzedazy — pozyskanie klienta — zbior zestawien prezentujacych
warto$¢ 1 ilo§¢ Szans Sprzedazy, ktore zostaty zamknigte w zadanym przedziale
czasu wraz z pozyskaniem klienta. Powdd zamknigcia szans jest sterowany
parametrem zestawienia. W tym przypadku analiza moze obejmowac zardowno
warto$¢ ,,Sukces” jak i ,,Porazka”. Zestawienia umozliwiaja m. in. analize
zrodel szans (wraz z prezentacja n pierwszych/ostatnich), analiz¢ wynikow
0s6b odpowiedzialnych za dane szanse (wraz z rankingiem) oraz prezentacj¢
danych identyfikacyjnych i geolokalizacyjnych kontrahentow, dla ktorych
utworzono szanse.

CRM - Zarzadzanie sprzedaza — dane operacyjne

(Szanse Sprzedazy otwarte w zadanym przedziale czasu):

1. Szanse Sprzedazy (dane operacyjne) — zbior zestawien umozliwiajacych
analizg ilo$ciowa i warto$ciowa otwartych Szans Sprzedazy. Zestawienia
umozliwiaja m. in. analiz¢ zrddel szans (wraz z prezentacja n
pierwszych/ostatnich), analiz¢ wynikow pracownikéw, rozpigtosci etapow
szans, pozyskania klienta oraz uszeregowanie etapéw szans (wg ilosci lub
wartosci).
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CRM - Zarzadzanie sprzedaza — prognozowanie

(Szanse Sprzedazy z terminem zamknigcia nalezacym do zadanego przedziatu

czasu):

1. Szanse Sprzedazy (prognozowanie) — zbior zestawien umozliwiajacych
analizg iloSciowa 1 warto§ciowa otwartych Szans Sprzedazy z terminem
zamknigcia nalezacym do zadanego przedziatu czasu. Zestawienia umozliwiaja
m. in. analizg zrodet szans (wraz z prezentacja n pierwszych/ostatnich), analizg
potencjalnych wynikéw pracownikow, rozpigtosci etapdw szans, pozyskania
klienta oraz uszeregowanie etapow szans (wg ilosci lub wartosci).

Parametry wejSciowe zestawien (kryteria wyboru danych)

Zestawienia sa przygotowywane na podstawie zbioru parametréw umozliwiajacych
precyzyjne okreslenie danych podlegajacych przetworzeniu. Parametry zestawien sa
pogrupowane tematycznie. W zaleznos$ci od zestawienia, lista parametrow moze by¢
r6zna. Najwazniejsze zbiory parametrow:
Firma — parametr okreslajacy baze danych firmy, ktorej dane maja by¢
przetwarzane.
Magazyny — zbior okreslajacy listg magazynow
Grupa magazynow
Znacznik uwzgledniania podgrup
Lista magazynow
Typy i kody dokumentéw — parametr okreslajacy listg¢ kodow dokumentow
pogrupowanych wedhug typow, ktore maja by¢ uwzgledniane w zestawieniu.
Zakres typéw dokumentdéw jest zalezny od rodzaju zestawienia (Sprzedaz,
Zakupy...).
Przedziat dat — zbior okreslajacy przedziat czasowy
Data poczatkowa
Data koncowa
Znacznik zastosowania daty — w zaleznos$ci od zestawienia wybrane daty
moze by¢ uzyta w kontekscie roznych dat (np. wystawienie dokumentu, termin
realizacji). Ten parametr to precyzuje
Artykuly — zbior parametrow okreslajacy listg artykulow (bezposrednio lub
posrednio)
Grupa podstawowa (wraz ze znacznikiem uwzgledniania podgrup)
Grupa dowolna (wraz ze znacznikiem uwzgledniania podgrup)
Znacznik uwzgledniania artykutow aktywnych
Znacznik uwzgledniania artykulow archiwalnych
Znacznik uwzgledniania towarow
Znacznik uwzgledniania ustug

Znacznik uwzgledniania kosztow
Znacznik uwzglegdniania opakowan zwrotnych
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Lista artykutow

Znacznik osobnego wyswietlania rozmiarow
Kontrahenci — zbiér parametrow okreslajacy listg¢ kontrahentow (bezposrednio
lub posrednio)

Grupa podstawowa (wraz ze znacznikiem uwzgledniania podgrup)

Grupa dowolna (wraz ze znacznikiem uwzgledniania podgrup)

Znacznik uwzgledniania kontrahentéw aktywnych

Znacznik uwzgledniania kontrahentéw archiwalnych

Lista kontrahentow

Znacznik zastosowania — w zaleznosci od zestawienia wybrani kontrahenci
moga by¢ uzyci w roznym konteks$cie (np. nabywca, odbiorca). Ten parametr to
precyzuje
Znaczniki dokumentoéw i pozycji dokumentow

Lista znacznikoéw — wskazana lista znacznikow

Rodzaj ograniczania znacznikoéw — parametr okreslajacy wystepowanie

znacznikéw w dokumentach (np. ,,wystepuje dowolny znacznik™)

Dodatkowe mozliwosci

Dla zestawien nalezacych do funkcjonalnosci Analizy Handlowe podstawowym
rodzajem prezentacji jest tabela przestawna (wielowymiarowa analiza danych).
Uzytkownicy maja mozliwo§¢ przeprojektowywania raportdow 1 prezentacji
dostosowujac je do wlasnych potrzeb. Poza tym dostgpnosc¢ tego rodzaju prezentacji
daje mozliwos¢ tworzenia wlasnych raportow opartych o inne funkcje
przygotowujace dane oraz funkcje przygotowujace dane na podstawie zapytan SQL
i prezentowanie ich w ten sposob.

Widocznos¢ funkcjonalnosci w systemie RAKSSQL

Zestawienia sa dostgpne w Generatorze Raportow i Analiz.

Dostepnosé w ramach systemu licencjonowania

Licencjonowanie funkcjonalnosci:
Analizy Handlowe — dostgpne dla Matych i Srednich Firm oraz dla Srednich i
Duzych Przedsigbiorstw, wymaga zakupienia funkcjonalno$ci Raporty Pro
Wielowymiarowa Analiza danych — dostepne dla Matych i Srednich Firm
oraz dla Srednich i Duzych Przedsigbiorstw, wymaga zakupienia
funkcjonalnos$ci Analizy Handlowe.
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